體育室105-109中長程發展計畫書
一、前言
本校為綜合研究型重點大學，體育教育必須配合全校性的發展趨勢。本校極重視體育教育，舉凡體育課程設計與實施、運動競賽與代表隊組訓、運動場館營運管理等，均細心規劃；除強化學生身體教育，提高運動素養外，養成終身運動習慣，學習不同階段能應用的運動知能與技術，促進校園生活和諧及全人教育的培育，都有實質的助益。
二、現況

體育室負責體育教學、體育活動與運動場地管理等行政業務，本室置主任1人，應業務功能需要，設教學、活動、場地三組，各組置組長1人，並有行政專員、技工、工友各1名及救生員2名，協助室務的推動。本室另設置教師評審委員會、課程委員會及場地委員會協助規劃推動相關業務。
（一）教學部份：

本室教學組主要業務包含有：
1. 組織並維持課程委員會運作。
2. 研究發展有關體育教學內容、方法及評量等事項。
3. 編製體育課各課程術科測驗方法及給分量表。
4. 各科體育課程知識測驗題庫之彙整及編製。
5. 體育課程之規劃與編排課表；體育新課程開發與審核。
6. 辦理體育課補選及改選事項。
7. 學生體育成績的彙整與保存。。
8. 任課教師請假、代課的處理與登記。
9. 辦理教師進修、升等及評鑑事宜
10. 彙整單位研究計畫送核。
11. 文書檔案管理；體育相關圖書及教學媒體請購、登錄與管理；彙編各組年度工作總結並存檔。
12. 辦理期末體育教師教學評量問卷調查。
13. 排定體育學術講座，以及其他與教學相關事項。
（二）體育活動部份：
本室活動組主要業務包含有：
1. 每年執行全校新生體適能測驗及資料彙整。

2. 辦理寒暑假各項運動推廣研習班與建教合作案。

3. 組成各類代表隊，積極參與全國大專運動會及校外各類競賽活動。

4. 辦理全校師生運動會及全校師生校園路跑。

5. 辦理各種運動項目系際盃競賽及教職員活動。

6. 建立各項運動代表隊畢業校友資料並辦理相關賽會。
（三）運動場地管理部份：

本室場地組所管轄之運動場館設施有體育館、田徑場、羽球館、室內游泳池及攀岩場各1座，網球場7面，室外籃球場6面，室外排球場3面，棒壘球場4面，溜冰場1面，器材室2間等。負責之相關業務如下：
1. 編列年度經費預算。

2. 運動器材及服裝請購、登記、管理與報銷。

3. 運動設施的保養、維護與修繕。

4. 歸屬本室各項財產的登錄與管理。

5. 經費的使用與執行。

6. 辦理本室室內空間的有效分配與使用。

7. 研訂本校各項場地管理及借用辦法。

8. 各項運動場地外借登記。

9. 擬定本校運動場地擴建計劃。

10. 辦理游泳池開放事項及安全、衛生的管理。

11. 興建中運動場地的監工。

12. 各項場地工讀生及清潔工工作輔導。

13. 運動場地附屬設備的維護及保養。

14. 辦理各收費場地會員證事宜。

15. 其他與場地器材相關事項。

三、教育及發展目標

教育目標：本校體育實施計劃的教育目標為：鍛鍊身體，使體格與體能得以充分發展；建立正確之運動素養，養成良好運動習慣，奠定健全生活之基礎；提高運動技能，增進身體使用效率及安全自衛等生活之適應能力；培養運動興趣，充實休閒生活，促進身心健康及情緒的平衡；培養和諧人際關係與良好社會行為。

發展目標：提供多元之體育教學活動推廣與實施，鼓勵全校師生規律運動，進而培養終身運動習慣，並藉此提高學生身心健康與學習效能，並增進學校之軟實力。建立安全醫療團隊，打造安全訓練及競賽環境。
未來發展方向茲分述如下：

1. 不限額開放研究生及大四選修生，選修體育課。

2. 提供優質教學環境給修課同學。

3. 增設不足教學場地。

4. 鼓勵教師發表運動專業論文、書籍。

5. 發揮教師專長，豐富教學內容。

6. 提供更精緻化課程內容，供修課者修習。

7. 建立全校各項運動賽會報名資訊平台，提供網路報名之便利性。

8. 建立安全醫療團隊，打造安全訓練及競賽環境。

9. 提升各項校內競賽活動人數及品質。

10. 提升寒暑假各項運動推廣研習班與建教合作案參與人數。

11. 積極爭取成為2017年世界大學運動會比賽場地。
12. 積極爭取2018年全國大專運動會。
13. 田徑場整體整建工程（跑道更新、跑道內側護條整修、改善排水、司令台周邊護牆建造、出入口整建、聖火台整建）。
14. 依仁堂主、副館屋頂鋼樑油漆工程。

15. 依仁堂主、副館地板整修工程，鋪設木質及專用地板。

16. 室內游泳池更換柴油鍋爐或熱泵加熱系統，提高加溫效率。

17. 依仁堂（主、副館）、體適能健身教室、羽球館、室內游泳池（男、女）更衣室通風設施改善工程。

18. 持續簡易棒球場第二期改善工程，建置電力系統、照明系統及B區安全圍網設施。

19. 規劃新建體育設施（含桌球教室、重量訓練室、射箭場、視聽教室及教師研究室等）。

20. 室外網球場風雨球場增建、改善網球場燈光照明設施與排水。

21. 室外籃球場（聖火台後方）面層粉刷。

22. 建置RFT體適能全自動檢測系統。

23. 增建室內游泳池運動員復健用水療池。
24. 規劃及招募學生體育志工，並重新規劃本校體育志工任務分配。

25. 更新本校運動軟、硬體設施，加強職員、工讀生服務能力，提升更優質的服務品質與態度。

26. 規劃室內游泳池廢水回收系統。

27. 配合節能減碳政策，以綠色建築概念規劃改善各項運動場館。

四、優勢、劣勢、機會與威脅 (SWOT) 分析表

（一）教學部份：

	優勢strengths
	機會opportunities

	1. 多元化教師教學專長

2. 優質教師教學績效

3. 良好體育課上課文化

4. 熱絡校園運動風氣
	1. 專業結盟（台聯大系統、中大壢中、中壢地區大專院校）

2. 校內、外暑期運動推廣教育班

3. 校內、外運動推廣訓練營隊

	劣勢weaknesses
	威脅threats

	1. 日趨老舊教學環境

2. 運動設施維修經費不足

3. 教學環境受限

4. 教師注重教學，但缺乏專業研究
	1. 針對學生畢業學分數減少，為讓學生提早畢業，本室將面臨體育課程改革
2. 校方刪減教職員工對外參賽補助款（不利於教職員工運動推廣）

3. 內部溝通效率不佳


(策略一：鼓勵教師參與專項運動研討會。

行動方案：1. 每年定額經費補助報名費。
2. 鼓勵教師開設新體育課程。

3. 停開不合時宜之體育課程。

預期效益：在經費許可下，教師每年均可參與多個教學、教練與裁判研習會。
(策略二：發揮教師熱忱與專業，維持優質教學績效及良好課堂文化。

行動方案：1. 經營必修同學愛好體育課程，並激發其選課熱忱。
2. 開放研究生與大四選修生選修體育課。
預期成效：除了必修體育課外，增加學生選修體育課的意願與興趣。
(策略三：訂定運動場館修繕計畫，編列修繕經費，並建請校方支援。

行動方案：逐年進行運動設施（教學環境）修繕工作。

預期成效：提供給體育教學、運動參與者更優質的運動環境。

(策略四：利用現有的運動場地空間，規劃多元教學、訓練及運動空間。

行動方案：目前尚缺乏的運動場地包含有：射箭場、桌球教室、重量訓練室、體適能檢測評估中心、運動傷害復健水療區（適應體育課程適用）…。

預期成效：提供更多元、舒適的上課場地。

(策略五：鼓勵教師參與運動專業研究各項計畫、研討會與活動。

行動方案：1. 與校內、外單位進行運動專業之學術研究案。
2. 鼓勵教師參與論文寫作研習會。

3. 鼓勵教師爭取研究計畫。

4. 鼓勵教師對外發表學術論文。

5. 鼓勵教師進修。

預期成效：提升本室就運動專業研究的質與量。

(策略六：考量學生多元選課及提早畢業（三年即可完成大學學業）。

行動方案：1. 不限額開放研究生及大四選修生選修體育課。
2. 建構研究生選修體育課線上系統（初期可使用人工方式給予選課）。

3. 重新審視、調整大一體育課程運動生涯規劃、培養自主運動觀念並多介紹本校興趣選項內容。

預期成效：1. 研究生與大四選修生選課人數增加。

2. 提升研究生選修體育課的便利性。

3. 大一新生運動觀建立，有助於未來選修體育課的意願。

(策略七：爭取教職員工對外參賽經費補助。

行動方案：校方刪減教職員工校外參與運動競賽補助款，實不利於教職員工運動推廣，建請爭取補助。

預期成效：讓教職員工除平日參與其熱愛的運動，同時在對外參賽（運動技能驗收）時，不會造成比賽花費的額外負擔。

(策略八：本室內部溝通端視行政事務透明化及符合公平原則。

行動方案：必要時有關公共事務，均以正式會議決議。
預期成效：公共事務傳達清楚，且儘量符合各成員的期望。
（二）體育活動部份：
	優勢strengths
	機會opportunities

	1. 各項運動風氣盛，參與運動人數多。

2. 具有承接大型運動賽事之經驗。

3. 場地單一用途且數量多。

4. 國立學校具有爭取各項賽會之優勢。

5. 招收體育資優生或保送生，有助體育發展。
6. 成立運動代表隊校友會與校友保持良好互動。
	1. 各項運動場館標準，有利爭取舉辦活動、協辦各項全國性賽會。

2. 台北市政府屬意學校承接世界大學運動會單一項目，有利改善運動場館。

3. 全國大專運動會2018年尚無學校提出申請，學校可以積極爭取。

4. 學校目前與壢新醫院建教合作，得以進一步建立運動醫療合作契機。
5. 舉辦校友聯誼運動競賽，充分吸取校友社會資源。

	劣勢weaknesses
	威脅threats

	1. 體育室經費，難以發展更多元運動。

2. 隸屬二級單位，凡事需要上級單位認可，方能執行。

3. 學校腹地及經費有限，難以建造新場館。
	1. 部分運動場館不足，使用人口壅擠，服務品質不佳。

2. 各項代表隊教練義務指導，投入熱誠不足。

3. 未設置專業醫療人員或防護員，運動訓練或競賽有其顧慮。


(策略一：建立學校運動安全防護網。

行動方案：1. 與壢新醫院建教合作，定期巡視本校運動代表隊訓練狀況。

2. 成立運動傷害諮詢專線。

3. 運動傷害發生時，醫院能有專線負責。

4. 定期舉辦運動傷害講習。

預期成效：與壢新醫院運動醫學中心合作，降低學校運動傷害發生。

(策略二：爭取全國大專運動會或單項賽事。

行動方案：1. 撰寫大專運動會計畫書。

2. 爭取全校師生認同並支持相關計畫。

預期成效：承辦大專運動會，並改善相關場館設施。

(策略三：招收資訊相關學生志工。

行動方案：1. 設置資訊工讀生或志工。

2. 借閱相關網路報名系統單位或團體資料。

3. 逐步建立各項賽事資訊報名及相關作業。

預期成效：各項賽會能網路報名，增加各項賽事之便捷性。

(策略四：各項假期運動推廣教育宣傳多元化。

行動方案：1. 招生簡章委請專人設計
2. 從不同管道傳達運動推廣班招生訊息。如網路、寄送簡章至各校等。

3. 訂定報名優惠方案。

預期成效：增加運動推廣教育人數，增加部分學校收入。

(策略五：校內活動獎勵提升，競賽方式調整。

行動方案：1. 設計新穎的競賽項目或種類。

2. 提高各項獎勵。

3. 建立賽事問卷，分析各項數據。

預期成效：增加學校運動人數及參與活動滿意度。
(策略六：建立世界大學運動會配合小組。

行動方案：1. 成立體育室配合小組，協助世大運規劃人員。
2. 成立學校籌備小組，協助世大運計畫進行。

預期成效：舉辦2017年世界大學運動會，提高學校曝光並改善相關場地設施。
(策略七：成立運動代表隊校友會及舉辦聯誼競賽活動，建立聯絡平台。

行動方案：1. 以各運動代表隊為單位集合畢業校友成立有組織之中大運動代表隊校友會。
2. 定期舉辦或邀請校友回校友誼賽。

3. 建立榮譽校友會；藉此推廣運動與企業結合。
預期成效：聯絡校內學弟妹及校外學長感情；籌募校務/運動場館維修基金。指導與關心各單項代表隊的發展。
（三）運動場地管理部份：

	優勢strengths
	機會opportunities

	1. 場地數量多且屬單一運動用途。
2. 運動風氣日盛，並提供夜間照明。
3. 運動場地集中，運動環境極優。
4. 場地收費便宜。
5. 場地管理辦法修訂。
	1. 爭取2017世界大學運動會單項賽事辦理，以獲取改善經費。
2. 承辦107年大專運動會賽事辦理，以獲取改善經費。
3. 規劃新建運動場館，增加營運收入。
4. 場地會員倍增計劃。

	劣勢weaknesses
	威脅threats

	1. 建設經費不足。
2. 教師兼辦各項行政業務，需增加人力支援。
3. 運動場館與運動器材老舊。
	1. 運動場館老舊急需更新。
2. 運動器材急需汰換更新。
3. 水資源缺乏。


(策略一：提供多元化運動及提高專項運動水準。
行動方案：提供多樣化運動設施與設備，充分滿足師生需求。
預期成效：運動人口及技術水準提升，帶動校園運動風氣，增加師生凝聚力。
(策略二：夜間運動照明改善，提升運動使用人口。
行動方案：1. 持續改善室外運動場地夜間燈光照明及照度。
2. 持續簡易棒球場第二期工程，建置電力系統、照明系統及B區安全圍網設施。

預期成效：增加運動人口、改善師生身心健康，保護師生及社區民眾活動安全。
(策略三：場地有效行銷及會員加入成長，提高營運收益，改善設施，使場地收支平衡。
行動方案：設計套裝活動吸引新會員，增設室內游泳池復健用水療池，新建擴增體育設施。
預期成效：提高師生及社區民眾參與運動意願，增加運動人口，改善師生健康，獲取永續經營之利，達到多贏局面。
(策略四：場地管理辦法修訂。

行動方案：條文修訂。

預期成效：增加使用效能及收入。

(策略五：建設經費不足，積極獲取校方認同，提高相關預算經費。
行動方案：1. 校方編列常態性修繕預算。

2. 體育運動費徵收。

3. 體育課教學費。

預期成效：增加體育修繕與營運經費。
(策略六：專責人員不足，需增加人力支援，提高辦理業務效率與服務時數。
行動方案：增加救生員人數、各收費場館人力、吸收體育運動志工。
預期成效：服務時間增長、時段更彈性、提升運動品質及業務效率，充分發揮體育運動志工功能。

(策略七：爭取成為2017世界大學運動會賽會舉辦場館，改善現有老舊設施。
行動方案：爭辦籃球比賽或練習用場館。
預期成效：改善依仁堂主，副館內軟、硬體設施與設備。
(策略八：承辦107年全國大專運動會賽事辦理，獲取修繕經費。
行動方案：爭取承辦權及承辦經費，改善運動設施，提升學校知名度。
預期成效：改善依仁堂（主、副館）、田徑場、網球場、羽球館、等軟、硬體設施與設備。
(策略九：規劃新建運動場館，增加營運收入，增加運動人口，提高營運收入與獲取修繕費用。
行動方案：規劃新建體育館運動設施（含桌球教室、重量訓練室、射箭場、視聽教室及教師研究室等），室外網球場風雨球場增建。

預期成效：滿足更多使用者需求，提供安全舒適及優質運動環境，提升本校師生運動意願。

(策略十：問卷調查各運動場地主要使用者，使用場地改善需求。

行動方案：使用者使用場地考量因素、需求、服務品質、滿意度與相關問卷調查。

預期成效：了解供給與需求的差距，軟、硬體設施改善參考依據。
(策略十一：各項運動場館將以綠建築概念規劃改善現有設施及增加設備。

行動方案：有效再利用水資源，設置儲水槽，回收廢水，做為灌溉花木及清洗使用。

預期成效：有效利用廢水，節約用水量，並可解決水資源缺乏之情況，達到節能減碳及節約用水之目的。
(策略十二：運動場館老舊急需更新，運動器材急需汰換更新。
行動方案：依場館整建之急迫性排列如下：

1. 田徑場重新翻修工程，修跑道內側之護條、人工跑道更新、改善田徑場排水、司令台周邊護牆建造、田徑場出入口整建、聖火台整建。

2. 依仁堂主、副館屋項鋼樑油漆工程。

3. 依仁堂主、副館地板整修工程，鋪設木質地板。

4. 室內游泳池更換柴油鍋爐或熱泵加熱系統，提高加溫效率。

5. 室外籃球場(聖火台後方)面層粉刷。

6. 依仁堂主副館、體適能健身教室、羽球館、室內游泳池男女更衣室通風設施改善工程。

預期成效：考量安全性及使用者需求，提供安全舒適及優質運動環境，降低運動傷害發生，提升運動服務品質與參與意願。

五、結語
配合學校中長期發展計畫與校務永續經營之理念，並朝向教研並重及國際化辦學目標，本室將以奉獻體育與運動專業，提供更優質體育教學、運動環境及服務品質，協助達成體育教學終極目標。

以目前而言，體育室面臨最大困境及問題為體育經費短絀，運動場館老舊，亟待校方正視及有效評估，並逐年編列體育設施之整修經費。依此，本室提出中長程發展計畫，主要策略與方案，期能改善體育教學運動場館軟、硬體環境，以強化教學品質，提升學生學習成效，強調體育的核心價值與功能，並加強校園優質健康氛圍的體育教學教育目標。
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